gen von Reputation ausgerichtet war, von
vielen unserer stidlichen Nachbarlander nie
begriffen worden ist.

Die Angst vor Inflation geht um

Bel den Bilirgern Deutschiands kommt die-
sar Glavbwiirdighkeitsverlust direkt an: Die
Angst vor Inflation rangiert nach einer
Umfrage der Raiffeisen- und Volksbank-
Versicherung derzeit an erster Stelle, un-
mittelbar gefalgt vorn Mittrauen in die
Hardlungskarmpetenz der Regierenden,
Dieser Reputationsverlust setzt den Euro
unter Druck, schwdcht ihn im Sinne einer
Abwertung gegentber den amerikanischen
und den asiatischen Wahrungen und ver-
starkt kurz- bis mittelfristig die Krise: Denn
Deutschland gewinnt an Exportchancen
und kann damit die zusatzlichen Import-
kosten verdienen. Die Krisenlander sind
angesichts fehtender Exportindustrien
digses Defizit ist bekanntlich seit Jahren fiir
die Ungleichgewichte und Schwierigkeiten
verantwortlich — dazu erst nach langer
Vorlaufperiode geeignet. Man rechnet mit
drei his funf lahren, bis derarlige Wih-
rungsanderungen in der Realwirtschaft
eine Urnorientierung auslésen und dann zu
Chancen werden. Fazit: Unter steigenden
Rohstoff- und insbesondere Energiekosten
werden die Krisenldnder stGhnen.

Was kann der Rekurs auf Ludwig Erhard
lehren? Es sind vier Dings:
o Wiewerden durch die Wirtschaftspolitik
Fihrungsprozesse ausgestaltet?
« Wie wird Selbstbindung im wirtschafts-
politischen Prozef organisiert, um Risiken
zu reduzieren und Planbarkeit fiir alle zu
erhdhen?
+ Wiewird das Befolgen des Ordnungsrah-
mens bereits im Verfeld kontrolliert, alse
das peleistet, was heute mit dem Begriff
Compliance bezeichnet wird?
« Wie sind Verantwortung und Haftung ge-
regelt?

Fiihrung besteht darin, Ziele zu identifi-
zieren und Menschen dafiir zu begeistern,
diese gemeinsam mit den Fithrungsverant-
wortlichen zuverwirklichen. Dabel missen
die Zlele und hre Randbedingungen defi-
niert werden, was nie ohne Problemes ge-
schieht, weil 25 zum einen im peolitischen
und wirtschaftlichen Bereich nicht nur die
Fokussierung auf ein einziges Ziel gibt: tat.
sichlich stehen die Ziele oft in Konkurrenz,
eines zu verwirklichen flibrt bel anderen zu
Kallateralschiden, Zum anderen sind die
Rahmenbedingungen, also das, was forder-
lich, und das, was hinderlich ist, einzube-
zichen. Vor allem ist zu betrachten, wer
oderwas die Zielverwirklichung torpediert:
O wird der Verwirklichurg durch Gegen-
malknahmen gezielt entgegengewirkt, not-
falls durch pabilisierung der Stralte, Denn
auch das ist, wie die aktuellz Krise zeigt, Teil
der wirtschaftspolitischen Wahrheit: Die
sehr stabilitatsonientierten Ziele der deut-
schen Wirtschaftspolitik stehen im krassen
xontrast zu den Zielen der Peripherieldnder.

Von besonderer Bedeutung ist dabei der
Umgang mit dem sogenannten Flihrungs-
zyklus, also mit Erfahrungen, die dadurch
gesammelt werden, dal} die Ziele bezie-
hungsweise der Wille der ilbergecrdneten
Fihrung umgesetzt und dann der Vollzug
einer kritischen Evaluierung unterzogen
wird. Im besten Fall wurden die Ergebnisse
durch sachlogisch begriindete, also ange-
miessens Instrumente, verwitklicht. Gele-
gentlich sind sie allerdings eher limbisch-
heuristischer Matur, also aus dem Bauch
heraus gestaltet worden. Gerade diesen
Effekt kann sich ein wirtschaftspolitischer
Cegner gut zunutze machen, indem erent-
sprechende Nebelkerzen wirft, wie das ge-
rade In der Eurokrlse hauflg der Fall war,
Tatsdchlich wurden die Stabilitatsbefiir-
worter durch Parlamentsbeschliisse, die
dann gar nicht durchgesetzt werden konn-
ten oder sogar sollten, eingenebelt, Um die
Cualitat der Bewertung von FOhrungser-
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gebnissen zu erleichtern, sind Begeln von
herausragender Bedeutung. Sie reduzieran
Risileo, weeil sle aus allen maglichen Alter-
nativen nur die gangbaren aufzeigen: Aus
deutscher Sicht sind dies beispialsweise das
Handeln im ordnungsdkonomischen Kan-
text, das Offenhalten von Markien, die
Dbernahme von Verantwartung und Haf-
tung sowie die Moglichkeiten, Fehlverhal-
teninnerhalb dieses Crdnungsrahmens zu
ahnden. Konkret geht es um Sanktionen hel
Verstolten gegen dle EU- und Eure-Ver-
trage, die selten eingefordert und nie
durchgesetzt wurden. Praktisch muf? man
vermuten, daf das Regelsystem in dlesem
Sinne nie ernst gemeint war, weshalb es
vergebene Liebesmih ist, nur Fhrung ein-

zufardern, Mun kann es richtig szin, Regeln,

die sich nicht bewahrt haben, Gber Bord zu

Der Vater des Wirtschallswunders vertrat eine !

Mitte” und rafinre die Oewtschen, | Maf au hallen®:
Der Wintschaftspolitiker Ludwig Erhard (1897 - 1977)

war vom 18, Oktoher 1943 bis zu seinem Riicktrite
am 1. Dezember 1966 Kanaler der Bundesrepublik
Dewtschiand,

werfen, Wiirden Gesellschaften stets an
alten Repein hdngen, kime die gesel
schaftliche Entwicklung zum Erliegen. Bei
institutionellen Innovationen gilt das (e
Produktinnovationen Bekannte: Das Bes-
sere jst des Guten Feind - aber das Bessere
muli auch zeigen, dali es besser jst =; geht
die Innovation daneben”, werden Verant-
wortung und Haftung relevant. Neue
Regeln missen Bestand haben, denn regel-
loses Handeln, besser voluntaristisches
Handeln, ist nicht kalkulierbar wund nicht
reputationsforderlich,
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